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Caitre,
ADUNAREA GENERALA A CREDITORILOR SOCIETATII AGROCOMPLEX BARLAD SA

Subscrisa, Five Administration S.P.R.L., cu sediul social in Bucuresti, str. Constantin Dissescu, nr. 33A,
sector 1, avind numir de inregistrare in Registrul Societitilor Profesionale al UNPIR: RFO II 0865, tel.
031.438.16.77, fax. 031.438.16.88, in calitate de administrator judiciar al societitii Agrocomplex Barlad
SA., cu sediul in Municipiul Bérlad, str. Tecuciului, nr. 7, jud. Vaslui, avind numir de ordine in Registrul
Comertului de pe langd Tribunalul Vaslui: J37/231/1991 si cod unic de inregistrare: RO2808054, desemnat
potrivit art. 73 din legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, prin
sentinta civild nr. 19/F/2018 pronuntatd in data de 25.01.2018 de citre Tribunalul Vaslui, Sectia Civild in
dosarul nr. 925/89/2016,

avand in vedere convocarea adunarii generale a creditorilor din data de 07 decembrie 2018, cu urmitoarea

ordine de zi:

1. Aprobarea desemnirii unei echipe de specialisti in domeniul agriculturii, Amber Farms Pte. Ltd.,
cu experientd in servicii de consultantd si management in aspecte de naturi agricoli si financiara,
desemnate in temeiul art. 61 din Legea nr. 85/2014, in scopul sprijinirii activitatii debitoarei si

aprobarea remuneratiei acestora.

2. Desemnarea societitii ce va efectua evaluarea patrimoniului societitii si stabilirea onorariului

acesteia, conform ofertelor colectate de citre administratorul judiciar.
vd transmitem prezenta
INFORMARE
Prin care vd aducem la cunostintd urmatoarele:
Referitor la punctul 1 de pe ordinea de zi:

Situatia premisa:

=» Dupi numirea in calitate de administrator judiciar, subscrisa am demarat o ampld analizd a activitatii
societatii debitoare, anterioare deschiderii procedurii, in vederea intocmirii raportului prevazut de art.

97 din Legea nr. 85/2014.
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=» In cadrul respectivei analize au fost constatate o serie de deficiente semnificative la nivelul
managementului companiei existind chiar suspiciunea favorizarii anumitor furnizori prin constituirea

unor garantii in favoarea acestora, aspect care se poate observa de altfel si din tabelul preliminar publicat.

=> In cadrul perioadei de observatie, perioadd in care managementul companiei ar fi trebuit si solicite
avizarea prealabili de catre administratorul judiciar pentru orice operatiune patrimoniald, au fost

identificate operatiuni efectuate de citre managementul companiei fira solicitarea acestui aviz prealabil.

=> Constatirile, evidentiate in mod succint mai sus, cu privire la modul de conducere a activitatii debitoarei
a determinat, in opinia administratorului judiciar, necesitatea accentudrii supravegherii activititii
managementului companiei, inclusiv din perspectiva tehnici si operationald, astfel incat sa fie limitat

riscul prejudicierii drepturilor si intereselor creditorilor.

=>» Intrucit, prin sentinta de deschidere a procedurii, nu a fost ridicat dreptul de administrare al societatii
debitoare, societatea debitoare era administrata si condusd de aceeasi echipid de management care a

condus societatea debitoare in procedura de insolventa.

=>» Misura ce a fost propusd, la acel moment de citre administratorul judiciar, a avut in vedere angajarea
unei echipe de consultanti care sd faciliteze modul de supraveghere a activitdtii managementului din acea
perioadd, in ceea ce priveste activitatea tehnica si operationald desfisuratd de societate, care se afla la

inceputul procesului de recoltare a culturilor agricole.

=> Scopul acestei maisuri, aprobate prin HotirArea Adunirii Generale a Creditorilor din data de
08.06.2018, a fost de a limita pierderile provenite din activitatea curentd a societitii, ca urmare a
implementarii unor misuri ale administratorului special care ar fi putut produce prejudicii societdtii

debitoare si implicit creditorilor.

=>» Avand in vedere premisele initiale prezentate mai sus, angajarea unei echipe de consultanti specializati
in domeniul agriculturii, a fost aprobatd in cadrul Adunirii Generale a creditorilor din data de
08.06.2018. Facem precizarea cd, Hotdrarile Adunirii Creditorilor din data de 08.06.2018, au fost
desfiintate prin Hotdrirea nr. 257/2018 din data de 20.09.2018, pronuntati de instanta de judecatd in
dosarul asociat 2519/89/2017/al.11. Astfel, instanta a admis contestatiile formulate de Agrocomplex
SA Barlad, Comision Trade SRL, D.G.R.F.P. lasi, Cerealcom Dolj SRL impotriva Hotar4rilor Adundrii
Generale a creditorilor societitii debitoare Agrocomplex SA Bérlad din data de 08.06.2018 si a dispus

convocarea unei noi sedinte de citre administratorul judiciar.
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=» Pind la momentul anulirii Hotdrarii Adunirii Creditorilor, prin sentinta din data de 20.09.2018, echipa

de consultanti specializatd in domeniul agriculturii a avut o serie de realizari in ceea ce priveste serviciile

prestate societdtii debitoare, dupd cum urmeazi:

Analiza si eficientizarea modalitatii de aplicare a tehnologiilor agricole si a modalititii de gestionare
a activitdtii operationale;

Analiza si eficientizarea fluxurilor informationale din departamente si identificarea premiselor pentru
constituirea unor echipe de lucru viabile, astfel incit activitatea societatii sa fie imbundratitd;
Analiza structurii actuale de culturi agricole si efectuarea de recomandari cu privire la rotatia acestora;
Asigurarea permanenta a unor recomandari privind planificarea input-urilor agricole si sustinerea
achizitiilor de seminte, ingrisaminte si substante chimice;

Evaluarea tehnici i operationald a echipamentelor si utilajelor agricole, precum si recomandarea si
verificarea achizitiilor de piese de schimb pentru acestea;

Supravegherea activititii de prelucrare a terenurilor agricole.

Justificarea misurii:

=>» Maisura propusi are o importantd deosebitd in dezvoltarea si identificarea unor premise pentru

reorganizarea activitatii societdtii debitoare. Astfel, avind in vedere incheierea anului agricol, aceastd

misurd va duce la eficientizarea activitdtii din perioada urmdtoare, prin dezvoltarea unui plan de masuri

operationale si tehnice, care pot fi implementate in perioada de inactivitate agricold.

=» Misura de reangajare a echipei de consultanti este oportund pentru societatea debitoare, deoarece pot fi

continuate demersurile pentru eficientizarea activititii, fapt ce va duce la o reducere a costurilor directe

din activitatea agricold cu aproximativ 40%, prin aplicarea unor tehnici si proceduri agricole noi pentru

societate (,minimum tillage”).

Identificarea solutiilor:

=> In contextul administririi societdtii de citre vechea echipa de management, administratorul judiciar a

purtat discutii cu principalii creditori care, din prisma creantelor pe care le au de recuperat la nivelul

intregului grup, au o viziune mai larga asupra activitatii de business a societatii debitoare si pot sprijini

eforturile de reorganizare.

= In urma discutiilor avute cu principalii creditori, acestia si-au aritat disponibilitatea de a identifica

impreund cu administratorul judiciar solutii prin care activitatea curentd a societitii debitoare sd fie

eficientizati, prin exercitarea unei supravegheri mai atente si mai implicate a administratorului judiciar.
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In acest sens, s-a propus introducerea ca §i persoand de specialitate in temeiul art. 61 din legea nr.
85/2014, a unei echipe de specialisti cu experientd in servicii de consultanta si management specializate

in aspecte de naturd agricold si financiara.

=>» Pini la momentul ridicarii dreptului de administrare al societatii (26.07.2018), rolul echipei de
consultanti a fost acela de a mentine si identifica premise necesare reorganizdrii societdtii debitoare.
Astfel, propunerea de reangajare a echipei de consultanti deriva, in principal, din faptul ci, pentru a
putea sustine demersurile de reorganizare, orice investitor/creditor trebuie sa aiba garantia ci existd o
transparentd si o predictibilitate la nivelul activitdtii operationale a societatii, iar o astfel de transparentd
poate fi realizata, doar cu sprijinul unei echipe care are experientd si capacititi relevante in activititile de
management si in consultanta de afaceri generald in domeniul serviciilor agricole si financiare si dispune

de resurse suficiente si calificate pentru a asigura furnizarea de servicii relevante pentru procedura.

=>» Tipul serviciilor prestate de citre echipa de consultanti vor avea in vedere urmitoarele aspecte:

- Consultanta privind gestiunea activitatilor agricole, financiare si administrative ale intregii entitdti
de afaceri;

- Consultanta privind agricultura/agronomia si practicile bugetare/ operationale de raportare;

- Consultanta cu privire la aspectele legate de resursele umane ale conducerii, dupd cum este necesar,
pentru a crea o echipd agricold viabild;

- Consultanti cu privire la logistica cerealelor;

- Consultanga privind planificarea si rotatia culturilor;

- Consultanta privind planificarea inputurilor agricole si sustinerea achizitiilor: seminte, ingrisiminte,
substante chimice;

- Consultanti cu privire la supravegherea operatiunilor masinilor si a pregatirii terenurilor;

- Consultanti privind infiintarea, tratarea si recoltarea culturilor agricole.

=>» Avénd in vedere cd masurile si tehnologia agricold propuse de Amber erau in faza de implementare la
20.09.2018, data anulirii Hotararii Adunirii Creditorilor din 08.06.2018, iar o sistare a serviciilor la
aceasta datd ar fi condus la o fracturd in procesul tehnologic cu consecinte negative semnificative asupra
activitdtii de baza a Debitoarei aflindu-se in campanie atit de insimantare cit si recoltare, consultantii
au continuat si acorde sprijin societatii, ceea ce a condus la incheierea cu succes a tuturor lucririlor

programate in acest an, in perioadele optime.

=> Pinid la data prezentei nu au fost efectuate plati citre Amber, resursele fiind alocate cu prioritate catre
achizitiile de inputuri si salariile angajatilor. Prin prisma tuturor celor prezentate, considerim oportuni
angajarea echipei de consultanti de la data de 07.12.2018 si aprobarea onorariului propus, aducind
beneficii semnificative societdtii debitoare si crescAnd sansele de reorganizare a acesteia. De asemenea,

considerim oportund ratificarea perioadei de la data la care acestia au inceput prestarea de servicii,
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respectiv 08.06.2018 pand la data adundrii, pentru a reflecta corect si echilibrat relatiile de business,

implicarea si suportul acordat.

Five Administration SPRL
Asociat coordonator

Marius Zidaru
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